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تحليل القوى التنافسية الخمسة لبورتر 


يستخدم هذا التحليل لتحديد مدى شدة المنافسة في سوق ما وجاذبية هذا السوق مما يمكن أي شخص من تحديد ما إذا كان 


متى يكون السوق جذاباً؟ 

١-عند‏ وجود حواجز اعلى لدخول السوق. 
؟-قوة تفاوض ضعيفة لدى الموردين. 
"-قوة تفاوض ضعيفة لدى المشترين. 
:-عدد المنتجات البديلة قليل. 

6-عند وجود منافسة ضعيفة. 


/ 


تحليل القوى التنافسية الخمسة لبورتر 


القوة التفاوضية للمشترين القوة التفاوضية للموردين 


١-خطر‏ دخول منافسين جدد 


موصعم صم مم مم مه عد وم مععد م صم م عم ممعم م عدم مه معدجده عمد معدم جم عم صم ممصم دع مودصم محعد م صصص عع مججوم صجد جع مج مسصمحه « ممصصصة مسد سيد بع مده ممصدو عدم وه ومعصممه معوحه موده م دمجم مم وعم مهم مم مع مهم موصعم م مجه م مدع مهم معدم مووم جمد ممع م وعد عو دحد د د عمو ممعم صم رومع ورم وعد عدم مو مودعم دم وعدم موود و وو موحد ععم دعوم وم مدوم ععده وعدم مع ممم عسوم مجم معد عم مد معدم بور ييسيسييس يس سمسيس وده عن 


0000 00 


هل يتطلب دخول السوق رأس مال 
. عالي؟ (يتطلب / لا يتطلب) 


لوس زر ستمر يي قا ريال يمد بويد تداك اق عمد لوط اباس جمد مس يود بت يندس الدا ا ا ا 


ل 0 ْ٠‏ 
0 3ظ5 سه من اس بسو بس العا اه اسو تب ويا اجو ينيو و يي 


"-القوة التفاوضية للموردين 
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ٍ الموردة - 
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ا لمشترين عالي؟ [ ْ 
. (إذا كان مرتفع تقل القوة التفاوضية) _ ْ٠‏ 


| 
بدون تكلفة تغيير عالية؟ _ ظ ظ 


احجم الطلب الواحد للعميل؟ كبير؟ - [ ْ٠‏ ظ 
ٍ هل المشترين لديهم حساسية تجاه ْ٠‏ ش! 


ذذذذذحتام ‏ 0 ة ة ة ة ة 2 2 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [ ذ ذذذ ا اااا 000 


ِْ هل لدى المشقرين تقاط وصول لتتميل. ْ | 
النهائى؟ ظ [ [ 


